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Insertion sociale et marchés publics

L’expérience du Conseil général du Var
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Le cadre

� Le département, échelon de solidarité
� Le poids de la commande publique.
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S’inspirer d’expériences 
réussies

� L’expérience de Valenciennes
� Les outils existants.
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Utiliser l’article 14 
du code des marchés publics

� Pour le maître d’ouvrage :
� La clause sociale dans l’exécution du 

marché
� Des critères à respecter

� Pour l’entreprise :
� un engagement d’insertion,
� une liberté quant aux modalités 

d’exécution.
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La démarche

� Incitative : pas de clause sociale 
systématique.

� Expérimentale : le choix d’une 
consultation test
� Les travaux de restructuration d’un collège 
� Un montant de travaux et une durée 

significatifs
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Communiquer et fédérer 
autour du projet

� Délibérer sur le principe 
� Constituer un groupe de travail 
� Rencontrer les fédérations 

d’entrepreneurs.
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Accompagner le dispositif

Une ingénierie d’insertion pilotée par la DSI 
ayant pour objet :

� D’informer les entreprises soumissionnaires 
des dispositifs d’insertion ;

� D’accompagner l’entreprise titulaire dans la 
mise en œuvre de cette disposition en fonction 
des spécificités du chantier et en relation avec 
le maître d’œuvre ;
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Accompagner le dispositif

� Proposer des publics prioritaires
� Suivre l’application de la clause 

d’exécution et d’évaluer ses effets sur 
l’accès à l’emploi en liaison avec les 
entreprises
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Généraliser

� Etendre à d’autres secteurs d’activités.
� Reproduire la démarche. 
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Retour sur le suivi de 
l’exécution

� Le suivi de l’exécution des marchés 
passés avec clause sociale.

� Les résultats obtenus.


